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Lektionen aus dem Tal der Ideen

» Winfried Kretschmann zu
Besuch im Silicon Valley

» Wie Innovationen unsere
Autoindustrie gefahrden
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Santa Clara - Nur eine gute halbe Stun-

de und ein paar richtig grofie Zahlen

braucht Mario Herger, um in smartem

Wienerisch eine 140-jahrige Erfolgsge-

schichte zu zertrimmern und dem Au-

toland Baden-Wiirttemberg das Ende
des Wohlstands zu prophezeien. ,Ich
konnte schlecht schlafen nach dem

Vortrag“, bekennt Winfried Kretsch-

mann am Tag danach. Herger, Techno-

logieforscher, Innovationsberater und

Autor, lebt seit 17 Jahren im Silicon Val-

ley. Vor dem baden-wiirttembergischen

Regierungschefund der hochkarétigen

Wirtschafts- und Wissenschaftsdele-

gation, die sich Kretschmanns politi-

scher Delegationsreise nach Kaliforni-
en angeschlossen hat, skizziert Herger

in Santa Clara, dem Zentrum der mil-

liardenschweren Technologie- und 1T-

Region, den aktuellen Stand in Sachen

autonomes Fahren. Seine Thesen sen-

den Schockwellen in den Raum.
Herger vergleicht die klassischen Au-
tobauer mit den Kutschenmachern,

Sattlern und Zaumzeugmachern An-

fang des 20. Jahrhunderts, deren Be-

rufe binnen weniger Jahre tiberfliissig
wurden, als das Automobil die Pferde-
kutsche ersetzte. ,57 Unternehmen ha-
ben derzeit in Kalifornien die Lizenz,
autonomes Fahren zu testen, 1000 sol-

cher Fahrzeuge fahren herum. 1700

Unternehmen forschen zum autono-
men Fahren, seit 2013 wurden mehre-
re Milliarden Dollar investiert®, rattert
Herger herunter, ,und das Google-Un-
ternehmen Waymo gehtin die Massen-
produktion und steht unmittelbar da-
vor, 82 000 autonom fahrende Autos in
den Markt und auf die Strafie zu schi-
cken, 100 jeden Tag.“ Herger berichtet
von den 16 000 Elektrobussen, die im
chinesischen Shenzhen bereits auf den
Strafen rollen, wiahrend in Deutsch-
land noch dariiber diskutiert wird, wie
schwierigeine Ladeinfrastruktur wire.
Seine Botschaft ist klar: ,Da ist etwas
im Gang, das sich nicht mehr aufhalten
lasst” - und die Deutschen, die Baden-
Wiirttemberger, sind nicht dabei.

- ,Das ist Populismus®, sagt dagegen
Delegationsmitglied Johann Mari-
us Zollner, Direktor am FZI, dem For-
schungszentrum Informatik (FZI) in
Katlsruhe, der mit Anwendungsfor-
schung zu autonomem Fahren und
Kiinstlicher Intelligenz ganz vorne mit
dabei ist. ,Was er eben nicht sagt, ist,
dass die Waymo-Autos bei Regen eben
nicht mehr funktionieren, wenn die
Sensoren verschmutzt sind*, sagt Zol1-
ner. ,Das geht vielleicht in Kalifornien,
aber nicht bei uns.”

Zweieinhalb Tage Silicon Valley, das
ist nicht nur fiir den baden-wiirttem-
bergischen Regierungschef ein Wech-
selbad der Gefiihle, zwischen Begeiste-
rungiiber den , Alles ist méglich”-Spirit,
der in der pulsierenden Griinder- und
Innovationsregion herrscht, und der
Erniichterung tiber die Fehlervermei-

dungskultur und die geradezu licher-
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,Da ist etwas im Gang, das sich
nicht mehr aufhalten ldsst.”

Mario Herger, Technologieforscher

lichen Investitionssummen zu Hause
,Bei uns wird nie nach Chancen, son
dernimmer zuerst nach Risiken gefragt
wird“, sagt Kretschmann, Besuche in
den Zentralen von Technologie-Gigan
ten wie dem Grafiktechnologieherstel
ler Nvidia oder dem milliardenschwe
ren Start-up-Investor Plug and Play, der
auch in Stuttgart die Start-up-Plattform
»Autobahn” betreibt, stehen auf dem
Programm. Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft aus Baden-Wiirttemberg
holen sich zudem parallel Input von
der vordersten Front der I'T-, und High
Tech-Entwicklung und der Kiinstlichen
Intelligenz (K1), fiir die sich durch die
Potenzierung von Rechnerkapazitiiten
in den vergangenen Jahren ungeheure
Moglichkeiten ergeben. ,Wir brauchen
gar nicht erst versuchen, in irgendeiner

Das Silicon Valley

Die Region, in der Firmen wie Face-
book, Google, Tesla und Apple ihre
Heimat haben, gilt als Zentrum der
Digitalisierung. Geografisch liegt sie
in Kalifornien zwischen San Francisco
und San José. Die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Region begann 1951 mit
der Einrichtung des Stanford Industrial
Parks, einem Forschungs- und Indust
riegebiet neben der Stanford Universi
ty. Nach und nach grindeten ehema
lige Mitarbeiter von Elektronikfirmen
sowie Absolventen der Universitaten
kleine Unternehmen und entwickelten
neue ldeen und Produkte. (sk)

Wir brauchen gar nicht erst
versuchen, hiermit zu konkurrieren.“

Winfried Kretschmann, Minist

prasident

Weise hiermit zu konkurrieren®, bilan
ziert Kretschmann am End¢ der Sili
con-Valley-Tage. , Fiir mich ISt die Fra
ge, was wir da mitnehmen damit wix

uns nicht erschiefien, wenn Wir' N h

Hause kommen, und wo unsere t han
ce ist. Und dann muss man fragen, Was
mit unseren Dax-Unternchmen 108 181
dass sie nicht einmal eine Mt e
Euro an Venture-Kapital zur Ve hril
stellen, sagt Kretschmann, Dot icht
bei allem ist der Standort Deutschland
hinterher, so Kretschmanns Fazit \b

gesehen von den entscheidenden 24
kunftsfragen - Wie schnell geht del
Wandel? Wer kriegt die besten Koplt
blieben ethische unbeantwortet im Siil
con Valley, wo es nur um den Marktwe
von Ideen und Firmen geht, ,Wo bleib
der Mensch?", fragt Kretschmann
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